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DER KAKAOPREIS - EIN SCHLUSSELFAKTOR FUR

Schweizer Plattform fur
Nachhaltigen Kakao

EIN EXISTENZSICHERNDES EINKOMMEN DER
BAUERINNEN UND BAUERN

Perspektiven und Losungsansatze

Kernaussagen

Bauern erhalten nach wie vor wenig: Die histo-
risch hohen Weltmarktpreise fur Kakao schlagen
sich nicht in héheren Einkommen fur Kakaobauern
und -bauerinnen in den Hauptanbaulandern Gha-
na und ElfenbeinkUste nieder. Sie haben noch im-
mer Mihe, ein existenzsicherndes Einkommen aus
dem Kakaoanbau zu erzielen. Und dies, obwohl die
Regierungen versuchen, die Einkommen der Bau-
ernfamilien durch ein im Jahr 2020 eingefuhrtes
«living income differential» zu verbessern.

Preisvolatilitdt: Die Kakaopreise sind sehr vola-
til und werden von vielen, oft unvorhersehbaren
Faktoren beeinflusst. Begrenzte Lagerkapazitdten
aufgrund finanzieller Zwange benachteiligen die
Regierungen, gute Preise zu erzielen, unverhaltnis-
massig stark.

Die Schweizer Plattform flir Nachhaltigen Kakao setzt
sich daftr ein, dass die Bauern und Bauerinnen ein
existenzsicherndes Einkommen erzielen kénnen, wie
es in ihrer Roadmap 2030 festgehalten ist. Dies steht
im Einklang mit den Zielen fUr nachhaltige Entwicklung
der Vereinten Nationen Nr. 1 (“Keine Armut”) und Nr.
2 (“Kein Hunger”). Die Sicherstellung eines existenz-
sichernden Einkommens flr die Bauernfamilien (sie-
he Infobox) ist fur eine nachhaltige Kakaoproduktion
von entscheidender Bedeutung. Die Roadmap tragt
diesem Umstand mit ihrem Schwerpunkt auf 6kologi-
scher und sozialer Nachhaltigkeit Rechnung.

Um dies zu erreichen, setzt sich die Kakaoplattform
dafir ein, dass die Kakaopreise die Bemuhungen der
Bauerinnen und Bauern um die Anwendung nachhal-
tiger Anbaumethoden widerspiegeln, wozu auch die
Bekampfung der Kinderarbeit und Entwaldung gehort.
Der Preis, den die Kakaobauern fur ihre Ernte erhal-
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Nachhaltige Beschaffungspraxis: Nachhaltig-
keitspramien, Direktbeschaffung und gezielte Un-
terstUtzung fur Bauerinnen und Bauern, die auf
Nachhaltigkeitserwagungen beruhen und darauf
ausgerichtet sind, ein existenzsicherndes Einkom-
men fur die Bauernfamilien zu gewahrleisten, ha-
ben bei wirksamer Umsetzung ein grosses Poten-
zial, inre Lebensbedingungen zu verbessern.

Verbesserte Rahmenbedingungen: Die Anbau-
lander kdnnen durch eine gezielte Angebotssteu-
erung, eine Diversifizierung der landwirtschaft-
lichen Produktion und eine Verbesserung der
Ab-Hof-Preise die Voraussetzungen flr ein exis-
tenzsicherndes Einkommen schaffen.

ten, ist ein entscheidender Faktor fur ihr Einkommen.
Ein “guter” oder “fairer” Preis ist fUr sie unerldsslich,
um vom Kakaoanbau angemessen leben zu kénnen.
Derzeit erzielen schatzungsweise 80 % der Bauernfa-
milien kein existenzsicherndes Einkommen, wahrend
die international gehandelten Kakaopreise histori-
sche Hochststande erreicht haben (siehe Abbildung
1). Dies unterstreicht die Komplexitat der Kakaoprei-
se und zeigt, dass steigende Marktpreise nicht auto-
matisch zu héheren Einkommen fiir die Bauerinnen
und Bauern fuhren.

Mehrere Faktoren tragen zu den Herausforderungen
bei, denen sich Kakaobauern und -bduerinnen stel-
len mdssen, um ein existenzsicherndes Einkommen
zu erzielen. Neben der Produktivitdt und Qualitdt der
Plantage, dem Marktzugang und der Grésse der An-
bauflache ist ein wichtiger Faktor der stark schwan-
kende Kakaopreis auf dem Weltmarkt.

SWISSCO Themendossier 2024/1
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Abbildung 1: Historische Kakao-Futures - Tagespreise 1994 - 2024
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Was ist ein existenzsicherndes Einkommen?

Ein existenzsicherndes Einkommen ist das Mindesteinkommen, das ein Kakaobauer und seine
Familie benétigen, um ihre Grundbedurfnisse (wie Nahrung, Zugang zu Trinkwasser, Unterkunft,
Bildung und Gesundheitsversorgung) zu befriedigen und einen angemessenen Lebensstan-
dard zu halten. Der Kakaoanbau ist in vielen Ldndern des Globalen Studens ein wichtiger Wirt-
schaftszweig, insbesondere in Westafrika, wo der grésste Teil des weltweiten Kakaos produziert
wird. Viele Kakaobauern in diesen Regionen haben jedoch immer noch Schwierigkeiten, genug
zu verdienen, um ihre Grundausgaben zu decken und ihre Familien zu versorgen. Kakaobauern
sind oft gezwungen, andere Produkte und Dienstleistungen anzubieten, die Produktions- und
Investitionskosten verursachen, um ihren Lebensunterhalt zu sichern.

Abbildung 2: Ein existenzsicherndes Einkommen von Kakaobauern
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Der Kakaopreis zwischen Angebot und Nachfrage

Der Preis von Kakao wird in erster Linie durch Angebot
und Nachfrage auf dem Weltmarkt bestimmt. Kakao
wird wie andere Agrarrohstoffe an Rohstoffborsen in
London und New York in Form von Terminkontrakten
gehandelt, die den allgemein als “Kakaopreis” bezeich-
neten Preis bestimmen. Terminkontrakte sind Verein-
barungen tber den Kauf oder Verkauf einer Ware zu
einem vorher festgelegten Preis zu einem bestimmten
Zeitpunkt in der Zukunft.

Ahnlich wie bei anderen Agrarrohstoffen wie Kaf-
fee, Zucker oder Soja ist der Kakaopreis erheblichen
Schwankungen unterworfen. Erntemengen, Wetter-
bedingungen, geopolitische Faktoren, Wechselkurse,
die Konsumstimmung sowie Probleme in der Liefer-
kette (wie der Ausbruch von Krankheiten) tragen zur
Volatilitat der Kakaopreise bei. Dartber hinaus kann
die Marktstimmung die Wahrnehmung der objektiven
Marktbedingungen beeinflussen, und Anlagestrate-
gien sowie das spekulative Verhalten von Handlern
kénnen die Preisschwankungen verstarken.

Die Lagerbestande haben einen erheblichen Einfluss
auf die Dynamik zwischen Angebot und Nachfrage.
Importeure, die es sich leisten kdnnen, grossere La-
gerbestande zu halten, kénnen Preisschwankungen
leichter ausgleichen und die verarbeitende Industrie

unterstdtzen, indem sie eine stetige Versorgung mit
Rohstoffen gewdhrleisten. Die grossten Produzenten-
lander hingegen haben nur begrenzte Mdglichkeiten,
das Kakaoangebot zu kontrollieren und damit die Ka-
kaopreise in ihrem Interesse zu beeinflussen.

Erntemengen, Wetterbedingungen, geo-
politische Faktoren, Wechselkurse, die
Konsumstimmung sowie Probleme in
der Lieferkette tragen zur Volatilitat der
Kakaopreise bei.

Die prekare Finanzlage in Ghana zwingt beispielswei-
se die staatlich kontrollierte Exportorganisation Gha-
na Cocoa Board (COCOBOD), den Kakao im selben
Erntejahr Gber einen vergleichsweise teuren so ge-
nannten Konsortialkredit zu kaufen und zu verkau-
fen. Zur Absicherung des Konsortialkredits werden
etwa 70 % der erwarteten Ernte vor der Ernte Uber
so genannte Forward Sales verkauft.

Zusammen mit den jahrlichen Ernteuberschissen
oder -defiziten ist das Verhaltnis von Bestanden zu
Mahlgut (der so genannte stocks-to-grindings ratio)
ein wichtiger Parameter fur die Preisbildung. Dieses
Verhaltnis wird berechnet, indem die Bestande am

Abbildung 3: ICCO Tagespreise flir Kakaobohnen und Verhaltnis zwischen Bestanden und Mahlgut
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Was ist ein Spotmarkt?

Spotmarkte sind Marktplatze, auf denen Wa-
ren zur sofortigen Lieferung oder Abrechnung,
in der Regel innerhalb weniger Tage oder Wo-
chen, gekauft und verkauft werden. Auf einem
Spotmarkt werden die Waren auf der Grundla-
ge des aktuellen Marktpreises gehandelt.

Der Spotmarkt erméglicht die sofortige Liefe-
rung oder den Empfang in zertifizierten Lagern
mit klaren Qualitatsspezifikationen, die von den
Bbrsen angeboten werden. Spotmarkte setzen
die Handler zwar der Preisvolatilitdt aus, bieten
aber auch Transparenz bei der Preisbildung
und kénnen den Teilnehmern helfen, bestimm-
te Risiken wie plétzliche Verdnderungen bei
Angebot und Nachfrage zu bewaltigen. Letzt-
endlich wird jedoch nur ein sehr kleiner Teil
des weltweiten Kakaohandels physisch auf dem
Spotmarkt abgewickelt.

Ende der Saison des Vorjahres durch die geschatzte
Mahlmenge des laufenden Erntejahres geteilt wer-
den. Die taglichen Kakaopreise sind umgekehrt kor-
reliert mit dem Verhaltnis zwischen Bestanden und
Mahlgut (Abbildung 3).

Die Rohstoffbérsen in New York und London legen

den Zielpreis fur individuell ausgehandelte Termin-
kontrakte mit Angaben zu Menge, Liefertermin und
Qualitat fest und ermoglichen es sowohl Kaufern als
auch Verkaufern, ihre Preise im Voraus abzusichern,
was dazu beitragt, die Auswirkungen von Preis-
schwankungen auszugleichen.

Der Preis, der letztendlich von den Importeuren an
die Exporteure gezahlt wird, wird in individuellen Kauf-
vertragen zwischen zwei Handelspartnern festgelegt.
Neben dem Marktpreis als Referenzpreis bestimmen
auch die folgenden Faktoren den Importpreis fur Ka-
kao, das heisst der Preis am européischen Hauptha-
fen oder CIF-Preis (Cost, Insurance and Freight) Euro-

pe.
Country differential

Dabei handelt es sich um eine zusétzliche Pramie, die
fUr Kakao aus einem bestimmten Land auf der Grund-
lage der Qualitdt des Kakaos (Fettgehalt, Grosse, Rein-
heit oder Geschmack) gezahlt wird. Ist die Qualitdt ge-
ring, wird stattdessen ein Preisabschlag vorgenommen.

Die Referenzwerte fur die Landerpramie werden tra-
ditionell in den Verhandlungen zwischen Kaufer und
Verkaufer festgelegt. Die Landerpramien schwanken
je nach Land und Erntejahr erheblich. Beispiele far
aktuelle Landerpramien fur Ghana, die ElfenbeinkUs-
te, Peru, Ecuador und den Kongo finden Sie in Abbil-
dung 4 unten.

Abbildung 4: Gezahlte Kakaopreise (CIF Europe, 1. Dezember 2023)
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Living Income Differential (LID)

Diese Pramie wurde von Ghana und ElfenbeinkUs-
te im Oktober 2020 eingefuhrt, um das Einkommen
der Bauerinnen und Bauern zu erhéhen. Zusatzli-
che 400 USD pro Tonne exportierter Kakaobohnen
soll ihren Anteil an den Verkaufserlésen erhdhen.
Das LID, das seit der Kakaoernte 2020/21 erhoben
wird, hat jedoch zu einer ungewollten Verringerung
der Landerpramien fur die beiden Lander gefuhrt

Das LID, das seit der Kakaoernte
2020/2021 erhoben wird, hat jedoch zu
einer ungewollten Verringerung der Lan-
derpdmien fr die beiden Ldnder geftihrt.

Wahrend das LID die beabsichtigte Wirkung hatte,
die von den Bauerinnen und Bauern erhaltenen
Preise (Landerpramien plus LID) zu erhéhen, scheint
es die Vorteile der Landerpramien fur die Kakaoern-
ten 2020-2023 zunichte gemacht zu haben. In der
laufenden Kakaoernte 2023/24 haben die grossen
Erntedefizite in Westafrika jedoch wieder zu Lander-
pramien geflhrt, die deutlich tber dem LID von 400
USD lagen.

Abbildung 5 vergleicht die Preise, die am 1. Dezem-
ber 2023 fur Kakao im wichtigsten europadischen
Hafen gezahlt werden (Lieferung am 1. Mdrz 2024).
In den rot eingefarbten Landerpramien ist das LID
fur Ghana und Elfenbeinkiste bereits enthalten.

Auch wenn der Futures-Preis in New York eine wich-
tige Orientierung bietet, fihren die unterschiedli-
chen Landerpramien flr Kakao aus Ghana (plus 708
USD), der Elfenbeinkuste (plus 660 USD) und dem
Kongo (plus 565 USD) sowie die geringer bewerte-
ten Kakaolieferungen aus Peru und Ecuador (jeweils
plus 80 USD) zu erheblichen Preisunterschieden
zwischen den Landern.

Welchen Preis erhalt der Kakao-
bauer?

Der so genannte Ab-Hof-Preis ist der Preis, der den
Bauerinnen und Bauern einer Genossenschaft oder
einem anderen Zwischenhandler gezahlt wird, und
entspricht nicht dem in individuellen Kaufvertragen
festgelegten Preis.

Abbildung 5 verdeutlicht die enormen Unterschiede
bei den Ab-Hof-Preisen, die zwischen den verschie-
denen Anbauldandern bestehen. Bei der aktuellen
Ernte 2023/2024 liegt der Ab-Hof-Preis zwischen
40 % und 90 % des Marktpreises. Lander wie Peru,
Ecuador und Kongo haben trotz niedrigerer CIF-Prei-
se deutlich héhere Ab-Hof-Preise als Ghana und die
ElfenbeinkUste. Infolgedessen erhalten die perua-
nischen und ecuadorianischen Bauern doppelt so
hohe Preise wie die Bduerinnen aus Ghana und der
ElfenbeinkUste, obwohl die von den Importeuren ge-
zahlten Preise fur die beiden letztgenannten Lander
fast 10 % hoher sind.

Abbildung 5: Ab-Hof-Preis und Verkaufspreis (Stichtag: 1. Dezember2023)
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Die enormen Unterschiede, die sich im 1. Quartal
2024 durch die weiteren Preiserhdhungen noch ver-
starkt haben, lassen sich unter anderem dadurch
erklaren, dass Ghana und die Elfenbeinklste um-
fangreiche Terminverkaufe vor Beginn der Ernte und
damit zu deutlich niedrigeren Preisen abgeschlossen
haben. Die deutlich niedrigeren Ab-Hof-Preise fur
Bauerinnen und Bauern in Ghana und der Elfenbein-
kuste folgen jedoch einem langfristigen Trend, der
auch mit der Einfihrung des LID im Jahr 2020 unver-
andert blieb.

Zwar haben sowohl Ghana als auch die ElfenbeinkUs-
te vor kurzem (Q1 2024) einen Schritt in die richtige
Richtung gemacht, indem sie die Ab-Hof-Preise an-
gehoben haben. Dennoch bleiben die Einkommens-
unterschiede gross.

Die deutlich niedrigeren Ab-Hof-Preise
fur Bduerinnen und Bauern in Ghana
und der Elfenbeinkdste folgen einem
langfristigen Trend, der auch mit der
EinfGhrung des LID im Jahr 2020 unver-
dndert blieb.

Mehrere Faktoren tragen zu diesen Unterschieden
bei den Ab-Hof-Preisen bei. Im regulierten System
der ElfenbeinkUste haben eine hohe Steuerlast auf
Kakao sowie staatlich finanzierte Unterstitzungs-
massnahmen fur die Kakaobauern zu deutlich redu-
zierten Ab-Hof-Preisen gefihrt.

In Ghana spielt die staatliche Behérde COCOBOD
eine zentrale Rolle bei der Kontrolle der Lieferkette.
Die Bauerinnen und Bauern profitieren von einer [U-
ckenlosen Qualitatskontrolle, subventionierten Pro-
duktionsmitteln, landwirtschaftlicher Beratung und
anderen Leistungen. Bislang gibt es jedoch keine ver-
lasslichen Belege dafiir, dass diese Leistungen den
Bedurfnissen der Kakaobauern entsprechen und die
im Vergleich zu anderen Herkunftslandern deutlich
niedrigeren Ab-Hof-Preise ausgleichen.

Effiziente nationale Vermarktungs- und Férdermo-
delle haben einen erheblichen Einfluss auf die Ab-
Hof-Preise und damit auf das Einkommen der Bau-
ernfamilien. Aus Sicht der Bduerinnen und Bauern ist
es wichtig, dass Ab-Hof-Preise, Unterstltzungsmass-
nahmen (Pflanzenmaterial, Dinger, Beratung usw.)
und Steuerlast in einem ausgewogenen Verhdltnis
stehen. Die im Vergleich zu anderen Landern nied-
rigen Ab-Hof-Preise in Westafrika stellen fur die Ka-
kaobauern und -bauerinnen ein uniberwindbares
Hindernis dar, ein existenzsicherndes Einkommen zu
erzielen.

Welche guten Preis- und Beschaf-
fungspraktiken gibt es?

Es gibt verschiedene Méglichkeiten, Kakaobauern und
-bduerinnen dabei zu helfen, ein existenzsicherndes
Einkommen zu erzielen. Im Prinzip braucht es dazu die
Anstrengungen aller Akteure der Lieferkette und an-
derer Beteiligter. Die Roadmap 2030 der Kakaoplatt-
form verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz, beidem alle
relevanten Einflussfaktoren berucksichtigt werden.
Die Living Income Community of Practice (LICOP) halt
fest, dass neben dem Preis und der Beschaffungs-
praxis auch der Ernteertrag, die Grésse der Anbau-
flache, die Anbaukosten, andere Einkommensquellen
und gute Rahmenbedingungen entscheidend sind.

Abbildung 6: Schlusselfaktoren fiir ein existenz-
sicherndes Einkommen
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Die hier im Mittelpunkt stehende Aspekt des Kakao-
preises und der Kakaobeschaffung ist weitgehend
durch die unvorhersehbaren Krafte von Angebot und
Nachfrage an den Rohstoffbérsen und die unglei-
chen Lagerkapazitaten der verschiedenen Marktteil-
nehmer gekennzeichnet. Eine koordinierte Kontrolle
des Kakaopreises unter den Importeuren ist jedoch
angesichts bestehender kartellrechtlicher Hindernis-
se, inharenter Probleme bei gemeinsamen Massnah-
men und des Wettbewerbsumfelds zwischen den
Akteuren aus Handel und Industrie schwierig.

Ein Engagement fUr bessere Kakaopreisen fur die
Bauerinnen und Bauern ist jedoch trotz des un-
kontrollierbaren Zusammenspiels von Angebot und
Nachfrage moglich. Die Unternehmen haben einen
grossen Spielraum, um ihre Beschaffungspraktiken
mit einer Reihe von Nachhaltigkeitskriterien in Bezug
auf Klima, Kinderarbeit, Abholzung, biologische Viel-
falt, Bildung und Einkommen zu verknupfen. Nach-
haltigkeit hat ihren Preis.
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Nachhaltige Beschaffungspraktiken kdnnen ver-
schiedene Formen annehmen und an die Priori-
taten und Mdoglichkeiten des jeweiligen Unterneh-
mens angepasst werden. Im Folgenden stellen wir
vier verschiedene Modelle nachhaltiger Preis- und
Beschaffungspraktiken vor, die auch von einzelnen
Mitgliedsunternehmen der Kakaoplattform verfolgt
werden.

Direkte Beschaffung mit Schwerpunkt
auf Qualitat, Nahe und langfristigen
Handelsbeziehungen

Unternehmen, die bereit sind, deutlich héhere Preise
als den Weltmarktpreis zu zahlen, um eine bestimm-
te Qualitdt ihres Produkts zu gewahrleisten, kaufen
den Kakao direkt ein. Die daraus resultierenden lang-
fristigen Vertrdge und engen Beziehungen zu den
Kakaobauern und -bauerinnen geben ihnen Stabilitat
und Sicherheit. Der vergleichsweise hohe Preis er-
maoglicht es ihnen, die natdrlichen Ressourcen nach-
haltig zu nutzen, um sie fur kunftige Generationen
zu erhalten. Im Gegenzug erhélt der Importeur oder
Verarbeiter Kakao von hochster Qualitdt und profi-
tiert von einer zuverlassigen und sicheren Lieferkette.

Beispiel aus der Industrie: FAIR
DIRECT CACAO-Modell von Felchlin

Ein Beispiel fur diese Praxis ist der Schweizer
Hersteller Max Felchlin AG, der mit seinem FAIR
DIRECT CACAO-Modell und Felchlin Sélection
guidelines die Aspekte Nachhaltigkeit, Transpa-
renz und Qualitat verbindet. Felchlin zahlt den
Bauern und Bauerinnen eine hohe Pramie, wenn
der Kakao eine bestimmte Qualitat aufweist und
ruckverfolgbar ist. Zentrale Kriterien der FAIR DI-
RECT CACAO Richtlinien sind:

+ Jahrliche Berechnung des Durchschnittspreises
im Vergleich zum durchschnittlichen Weltmarkt-
preis (20% - 60% hoher als der Weltmarktpreis),

* Regelmdssige Kontakte und Besuche bei Part-
nern und Kakaobauern und -bauerinnen vor
Ort,

+ Direktlieferungen ohne Zwischenhandel und
zusatzliche Margen,

+ Qualitatskontrollen sowohl vor als auch nach
der Lieferung an Felchlin,

+ Fest definierte Herkunftsregionen und somit
ein Kakao mit Herkunftsbezeichnung mit einem
komplexen und einzigartigen Geschmacksprofil.

Das Label-Modell

Nachhaltigkeitspramien, wie sie von Labels wie Max
Havelaar Fairtrade, Rainforest Alliance oder Bio-
Labels angeboten werden, tragen im Allgemeinen
positiv zum Einkommen der Bauernfamilien bei. Die
Folgenabschatzungen hinsichtlich ihrer Wirksamkeit
sind jedoch nicht immer schllUssig, insbesondere
wenn man die mit der Zertifizierung verbundenen
Kosten berUcksichtigt. Durch die Einhaltung und
Bewertung einer Reihe von Nachhaltigkeitskrite-
rien (sozial, 6kologisch und wirtschaftlich) wird den
Bauerinnen und Bauern ein hoherer Preis gezahlt,
meist Uber Genossenschaften oder Handelsunter-
nehmen.

Nachhaltigkeitsprdmien, wie sie von La-
bels angeboten werden, tragen im All-
gemeinen positiv zum Einkommen der
Bauernfamilien bei.

Bei Fairtrade betragt die Pramie, die an die Partner-
kooperative gezahlt wird, 240 USD pro Tonne Kakao-
bohnen; bei Rainforest Alliance werden mindestens
70 USD pro Tonne an den Bauern gezahlt, zuzlg-
lich zusatzlicher, individuell festgelegter Beitrage fur
Schulungen, Verwaltung und gezielte Investitionen.

Zusatzlich zu diesen Mindestpramien werden je nach
Bereitschaft der Kaufer auch héhere Nachhaltigkeits-
pramien gezahlt. Dartber hinaus gibt es zahlreiche
weitere Pramienmodelle auf dem Markt, die die Nach-
haltigkeitsbemuhungen der Landwirte belohnen.

Die Doppelzertifizierung hat nachweislich einen er-
heblichen Preiseffekt, wobei die Kombination von
Fairtrade und Bio besonders verbreitet ist und zu
Pramienzahlungen von bis zu 500 USD pro Tonne an
die Kooperativen fuhrt. Von diesen Pramien wird je-
doch nur ein kleiner Teil (ca. 30%) in bar an die Bauern
ausbezahlt. Unternehmen der Kakaoplattform, die
oft eine Doppelzertifizierung anstreben, sind Stella
Bernrain, Pronatec, Chocolats Halba und Maestrani.

Schliessung der Einkommenslicke durch
zusatzliche Living Income Pramien

Nachhaltigkeitspramien kdnnen auch von den Le-
benshaltungs- oder Produktionskosten der Bauerin-
nen und Bauern abhangig gemacht und auf dieser
Grundlage berechnet werden, um ein existenzsi-
cherndes Einkommen zu gewahrleisten. Anhand
von sogenannten Benchmark-Studien werden Re-
ferenzwerte fur ein existenzsicherndes Einkormmen
errechnet, das die lokalen Lebensbedingungen am

SWISSCO Themendossier 2024/1


https://www.felchlin.com/de/philosophie/nachhaltigkeit
https://www.felchlin.com/de/philosophie/nachhaltigkeit

Beispiel aus der Industrie:
Das Sankofa-Projekt von HALBA

Ende 2020 startete der Schweizer Schokoladenher-
steller HALBA in Zusammenarbeit mit dem Schwei-
zer Detailhandler Coop und Fairtrade Max Havelaar
das Nachhaltigkeitsprojekt Sankofa in Ghana. Im
Rahmen dieses Pilotprojekts erhalten 377 Kakao-
bduerinnen und -bauern, die dynamische Agro-
forstwirtschaft betreiben, neben der Fairtrade-Pra-
mie eine zusdtzliche Zahlung, die ihnen hilft, ein
existenzsicherndes Einkommen zu erzielen.

Das Pilotprojekt zielt darauf ab, die Zahlungen auf
weitere Fairtrade-Bauern in der ghanaischen Ka-
kao-Lieferkette auszuweiten, so dass in Zukunft
mehr Bauern und Bduerinnen von einer Zusatz-
zahlung und einem existenzsichernden Einkom-
men profitieren kdnnen.

besten widerspiegelt. Zuverldssige Daten liegen fur
Ghana und die ElfenbeinkUste vor. In diesen Studien
wird die Differenz zwischen dem tatsachlichen Ein-
kommen und dem geschdtzten existenzsichernden
Einkommen der Bauernfamilien berechnet, um die
notwendige Einkommenslicke zu ermitteln.

Aufbauend auf der Fairtrade-Zertifizierung gehen
einzelne Unternehmen daher noch einen Schritt wei-
ter und zahlen den Kakaobauern zusatzlich zur Fair-
trade-Pramie eine Pramie, die die Einkommenslicke
verringern soll. Dank der zusatzlichen Zahlung auf
der Grundlage des Referenzpreises flr ein existenzsi-
cherndes Einkommen (Living Income Reference Price,
LIRP) sind die Kakaobauern und -bauerinnen besser
in der Lage, ein existenzsicherndes Einkommen und
einen angemessenen Lebensstandard zu erreichen.

Der von Fairtrade International berechnete LIRP liegt
derzeit flr Ghana und die ElfenbeinkUste bei 2.120
bzw. 2.390 USD pro Tonne. Dieser Preis wird regel-
massig neu berechnet, wobei grundlegende Annah-
men Uber Haushaltsgrosse, Landgrésse und Ernte zu-
grunde gelegt werden. In der laufenden Erntesaison
2023/24 betragt der living income differential fur Gha-
na 316 USD pro Tonne, 2022/23 waren es 895 USD
pro Tonne und 2021/22 355 USD pro Tonne.

Themenspezifische, produktionsunab-
hangige Pramien

Zunehmend versuchen die Unternehmen, die Baue-
rinnen und Bauern finanziell und durch Schulungen
zu unterstutzen, damit sie andere Kulturpflanzen als
Kakao anbauen kénnen, um ihr Einkommen zu di-
versifizieren. Auf diese Weise kann die Widerstands-
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fahigkeit der Bauern gestarkt werden. Haufig sind the-
menspezifische, produktionsunabhangige Pramien an
bestimmte Nachhaltigkeitsziele der Lieferkettenpart-
ner geknUpft. Die haufigsten Anreize beziehen sich auf
Klima- und Umweltleistungen sowie auf Risiken der
Kinderarbeit. In einigen Fallen sind die Anreizsysteme
unabhangig von der Kakaoproduktionsmenge konzi-
piert, um eine umfassendere Verteilung der Pramien-
zahlungen zu ermdglichen.

Beispiel aus der Industrie: Nestlé’s
Income Accelerator Programm

Das Income Accelerator Programm zielt darauf ab,
die Risiken der Kinderarbeit zu bekdmpfen, indem
es Anreize und Unterstutzung fur Veranderungen
in den Bauernfamilien schafft und ihnen zu einem
existenzsichernden Einkommen verhilft. Dies ge-
schieht durch finanzielle Anreize und technische
UnterstUtzung in vier Bereichen: Produktivitat der
Kakaofarmen, Bildung fur Kinder, Agroforstwirt-
schaft und zusatzliche Einkommen. Die Beteiligung
von Frauen und die Gleichstellung der Geschlech-
ter ist ein weiterer Schwerpunkt.

Mit dem Programm sollen schdtzungsweise
160.000 Bauerinnen und Bauern in der globalen
Lieferkette von Nestlé erreicht werden. Durch di-
rekte, mobile Bargeldtransfers von bis zu 500 EUR
proJahr werden die Bauernfamilien so unabhangig
von der jeweiligen Produktionsmenge fur ihre Be-
muihungen entlohnt. Nestlé und sein Partner KIT
berichten regelmassig Uber die Fortschritte.

Solche Modelle der Beschaffungspraxis sind vielver-
sprechend und kénnen anderen Marktteilnehmern
je nach Grésse, Ausrichtung und Strategie als Vorbild
dienen. Sie sind jedoch keine Garantie fUr die Erzie-
lung eines existenzsichernden Einkommens fur die
Bduerinnen und Bauern. Interessierten Hersteller
und -produzenten wird daher empfohlen, zundchst
die bestehende EinkommenslUtcke in ihrer jeweiligen
Lieferkette zu messen, indem sie die verfugbare Li-
teratur zu Rate ziehen oder in Zusammenarbeit mit
den Partnern in der Lieferkette eine kurze Bewertung
vornehmen. Auf der Grundlage der ermittelten Licke
kénnen realistische Ziele und Massnahmen definiert
werden, die verschiedene Einkommensfaktoren wie
Preis, Einkommensdiversifizierung, Produktivitatsstei-
gerung, Produktionskosten und gunstige Bedingun-
gen einschliessen. Weitere Anhaltspunkte finden Inte-
ressierte im kurzlich verdffentlichten Positionspapier
von DISCO zu Beschaffungspraktiken oder kénnen
sich direkt an die Geschaftsstelle der Kakaoplattform
wenden.

SWISSCO Themendossier 2024/1


https://www.idhsustainabletrade.com/uploaded/2024/04/DISCO-Procurement-Practices-Position-Paper.pdf
https://www.idhsustainabletrade.com/uploaded/2024/04/DISCO-Procurement-Practices-Position-Paper.pdf
https://www.idhsustainabletrade.com/uploaded/2024/04/DISCO-Procurement-Practices-Position-Paper.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-07/nestle-income-accelerator-program.pdf
https://www.halba.ch/en/sustainability/sustainability-projects/ghana.html

Schlussfolgerungen

Trotz der vielen Hindernisse, die in diesem Themendossier aufgezeigt werden, verdient das strategische Ziel eines
existenzsichernden Einkommens fur alle Kakaobauern und -bauerinnen hdchste Aufmerksamkeit. Dies erfordert
die BemUhungen aller Akteure der Lieferkette und die Zusamnmenarbeit mit weiteren Interessengruppen, ein-
schliesslich Regierungen und der Zivilgesellschatft.

Im Sinne der gemeinsamen Verantwortung fordert die Schweizer Plattform fur Nachhaltigen Kakao alle Mitglieds-
unternehmen auf, sich fur die Sicherung eines existenzsichernden Einkommens der Bauernfamilien einzusetzen.
Die Ausgestaltung nachhaltiger Beschaffungspraktiken mit positivem Einfluss auf den Kakaopreis spielt dabei eine
zentrale Rolle. Basierend auf den vorgestellten Modellen nachhaltiger Preis- und Beschaffungspraktiken und der
Evaluation bestehender Einkommmenslticken werden die folgenden Massnahmen als besonders wirksam erachtet:

Nachhaltigkeitspramien, die deutlich Uber dem Weltmarktpreis liegen, sind wichtige Ein-
" kommensquellen fur Bauerinnen und Bauern und kénnen insbesondere bei niedrigen Ab-

Hof-Preisen stabilisierend auf die Bauernfamilien wirken. Elastische Prémien, die sich an den
e aktuellen Weltmarkt- und Ab-Hof-Preisen orientieren und auf das strategische Ziel eines exis-

tenzsichernden Einkommens ausgerichtet sind, kdnnen diesen Effekt deutlich verstarken.

o’

Gezielte Investitionen zur Starkung der Widerstandsfahigkeit der Bauern, um gute und
klimafreundliche Produktionsmethoden zu férdern und andere Einkommensquellen zu
erschliessen. Im Gegensatz zu traditionellen Pramien kdnnen die entsprechenden Anreize
unabhdangig von der Produktionsmenge sein, um die armsten Bauerinnen und Bauern zu
erreichen und an Nachhaltigkeitsaspekte wie Klima- und Kinderschutz anzukntpfen.

Langfristige, vertrauensvolle Handelsbeziehungen geben den Bauernfamilien Sicherheit
und Stabilitdt und erméglichen es den Unternehmen, die gewlnschte Qualitat und hohe
Ruckverfolgbarkeit der Waren zu gewahrleisten. Die Zusammenarbeit auf Augenhdhe mit
den Partnerkooperativen ist ein zentrales Element einer langfristigen, vertrauensvollen Han-
delsbeziehung.

Vi
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Die Preis- und Beschaffungspraktiken der Unternehmen sind jedoch nur ein Teil der L6sung. Auch die Regierungen
der Anbaulander sollten Massnahmen ergreifen, um ein existenzsicherndes Einkommen fUr die Bauernfamilien
und damit eine nachhaltige Kakao-Wertschdpfungskette zu gewahrleisten. Im Bereich des Preises sollten die fol-
genden Massnahmen besondere Aufmerksamkeit erhalten:

Erhéhung des Ab-Hof-Preises durch geringere steuerliche Belastung der bduerlichen
Haushalte und mehr Effizienz beim lokalen Management der Lieferkette. Umfang und
Wirkung der subventionierten Unterstitzungsmassnahmen (Pflanzenmaterial, Dingemittel,
Beratung, Infrastruktur, Vermarktung usw.) soliten an die BedUrfnisse der Begunstigten an-
gepasst werden und leichter und transparenter zu handhaben sein.

Verbesserung der Lagerkapazitaten der Anbaulander erhoht deren Verhandlungsmacht
und damit ihren Einfluss auf die Preisgestaltung. Dazu muss jedoch die finanzielle Situation
verbessert werden, was kurzfristig wohl durch finanzielle Vereinbarungen mit internation-
alen Entwicklungsbanken sichergestellt werden muUsste. Ein grosserer finanzieller Spielraum
wurde auch die Abhangigkeit von umfassenden Verkaufsvertragen vor der Ernte (sog. for-
ward sales) verringern, welche dazu verwendet werden, um kostspielige Kreditvereinbarun-
gen mit Geschaftsbanken abzusichern.

Verknappung des Angebots und Starkung der Widerstandsfahigkeit der Bauern durch Di-
versifizierung. Durch eine konsequente Diversifizierung der lokalen Landwirtschaft durch die
Forderung anderer Produkte als Kakao konnen die Anbaulander die Abhangigkeit der 1andli-
chen Wirtschaft von Kakao verringern. Die Diversifizierung starkt sowohl die Widerstands-
fahigkeit der Bauernfamilien als auch die lokale Wirtschaft, verhindert, dass das Risiko eines
Uberangebots an Kakao wieder auftaucht, und erhdht dadurch den Kakaopreis.
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